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Alle in einem Boot: So
fihren Familien Betriebe

Wenn verschiedene Generationen und Familienmit-
glieder in einem Betrieb zusammenarbeiten, kann es
manchmal ganz schon krachen. Doch mit ausgereifter
Diskussionskultur, Kompromissfihigkeit und Ausdauer
klappt es, dass alle in eine Richtung rudern.

In Osterreich sind 90 Prozent aller
Betriebe eigentiimergefiihrt und
damit laut EU-Definition Fami-
lienunternehmen. Sie beschafti-
gen tiber 70 Prozent der Erwerbs-
tatigen und haben grofle wirt-
schaftliche Bedeutung. Kunden
schitzen den personlichen Kontakt
zu den Familienmitgliedern und
die Kontinuitdt am Markt. Aber es
ist heutzutage nicht mehr selbst-
verstdndlich einen Nachfolger aus
der eigenen Familie zu finden.

In Zukunft werden Familien-
betriebe noch mehr gefordert
sein, der ndchsten Generation die
Arbeit im eigenen Unternehmen
schmackhaft zu machen undihnen
Perspektiven aufzuzeigen. Wenn
die Kinder sehen, dass die Eltern
geme unternehmerisch tatig sind
und sich fiir ihren Beruf begeis-
tern, entwickeln sie selbst eine
positive Einstellung zur Selbst-
standigkeit und bekommen Lust
aufs Gestalten. Gerhard Barta aus

Villach erzdhlt: ,Fiir uns war nicht
von Anfang an klar, dass wir den
Betrieb iibernehmen. Aber einen
gut aufgestellten Betrieb kann
man eben nur schwer in den Wind
schlagen.”

Wie bei den meisten Fami-
lienunternehmen steht nicht das
schnelle Wachstum im Vorder-
grund, sondern Qualitdt und lang-
fristige Sicherung von Arbeits-
pldtzen. Gleiche Interessen und
ein gemeinsames Ziel schweiflen
Familien und Mitarbeiter zusam-
men. ,Ausfliige und gemeinsame
Feiern sind natiirlich auch ein
Bestandteil der guten Zusam-
menarbeit”, verraten Hannes und
Gerda Pichler aus Gundersheim.
In ihrem Familienbetrieb hat sich

der Mix aus jugendlicher Dyna-
mik und jahrzehntelanger Erfah-
rung bewdhrt. Jeder sei gefordert,
sein Bestes zu geben.

Die Trennung von Privat und
Beruf falle oft schwer. ,Aber muss
man das tiberhaupt?”, fragt Albin
Brunner aus Lind an der Drau. Ex
ist iiberzeugt, wenn man das tut,
was einem Spafl macht, und alle
an einem Strang ziehen, sollte es
kein Problem sein, auch am Wo-
chenende dariiber zu reden.
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Verantwortung wird aufgeteilt

Siegfried und Erika Palle, Seniorchef Tho-
mas, Anna, Thomas und seine Partnerin
Barbara sowie Erland haben die Aufgaben
im Hotel Brennseehof in Feld am See unter-
einander aufgeteilt. Jeder ist fiir einen Bereich
verantwortlich, beobachtet aber auch den Ge-
samtablauf. Mehrmals die Woche gibt es Be-
sprechungen. ,Innovationen und Verdnderun-
gen werden nach mehrheitlicher Zustimmung
umgesetzt®, verrat Siegfried Palle.

Kontinuitat als grofie Starke

Das Familienunternehmen Barta aus

Villach ist seit 1928 in Familienbesitz. Heute
sind die Briider Oliver und Gerhard Barta
Immobilienmakler und -verwalter in dritter
Generation. Die Ubergabe war flieRend und
vom Vater gut vorbereitet. Gerhard Barta
findet, eine Stirke von Familienbetrieben sei
die Kontinuitédt. Ansprechpartner wechseln
nicht so oft, das schaffe Vertrauen und sei die
Basis fiir langjahrige Kundenbeziehungen.

Gleichwertige Zusammenarbeit

.Eine Meinung mehr ist immer besser”, findet
Martin Woath, Malermeister aus Klagen- .
furt. Er fithrt den Betrieb, den sein GrofRvater
Lothar 1962 griindete und 1989 an Vater
Wolfgang tbergab, in dritter Generation. Die
Zusammenarbeit zwischen Vater und Sohn
klappe gut, weil sie einander auf Augenhéhe
begegnen und das Credo des Grof3vaters
heute noch weiterleben - Qualitat, Kunden-
kontakt und Service an erster Stelle.




